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tros mTavari mecnieris biuros saxeliT. es centri aris israelis 
kompaniebisa da maTi ucxoeli partniorebis damakav-Sirebeli 
rgoli.

1959 wels veicmanis samecniero-kvleviTi institutis 
farglebSi Seiqmna organizacia YEDA – pirveli israeluri 
da erT-erTi pirveli msoflioSi organizacia teqnologiebis 
transferis saqmeSi, romlis mizania samecniero miRwevebis 
komercializacia.

1974 wlidan funqcionirebs amerika-israelis samecniero fondi 
(BSF), romelic afinansebs kvleviT programebs mecnierebis 
sxvadasxva dargSi – antropologiidan da biosamedicino 
inJineriidan dawyebuli fizikisa da garemos dacvis CaTvliT. 
dafuZnebis dRidan fonds gamoyofili aqvs 2000-mde granti 90 
mln-mde saerTo TanxiT.

aRniSnuli fondis garda dafuZnebulia amerika-israelis 
samecniero fondebi soflis meurneobaSi (BARD), mrewvelobaSi 
(BIRD), amerika-israelis mecnierebisa da teqnologiebis komisia, 
Seqmnilia transnacionaluri korporaciebis samecniero-
kvleviTi centrebi da warmoebebi, mZlavri teqnoparkebi, 
romlebic specializdebian kompiuteruli qselebis usafr-
Txoebis, internet-teqnologiebis, programuli uzrunvelyofis, 
robototeqnikis sferoebSi.

fenomenaluri warmatebebi aqvs venCuruli fondebis israelur 
models. 1991 wels israelSi iyo mxolod erTi venCuruli fondi 
35 mln aSS dolaris kapitaliT. 2002 wels maTi ricxvi Seadgenda 
80-s, kapitali ki – 8 mlrd dolars.

israelis sainovacio sistemis agebis principia kerZo kompani-
ebisaTvis saxelmwifo SekveTebis micema. dafinansebas uzrun-
velyofs saxelmwifo venCuruli fondi Yozma, romlis kapitalSi 
saxelmwifos wilia 100 mln, kerZo investorebisa – 178 mln aSS 
dolari.

sainovacio sistemis mniSvnelovani elementia biznes-inkubato-
rebi, romlebic Seqmnilia fundamenturi kvlevebis Sedegebis 

gamosayeneblad komerciuli mizniT13,14.
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ungreTis erovnuli sainovacio sistema15

sainovacio politikis gamatarebeli erovnuli sistema mniSvne-
lovnad Seicvala bolo wlebis ganmavlobaSi. amJamad moqmed 
sistemaSi wamyvani roli akisria mecnierebis da teqnologiebis 
politikis kolegias (TTPK), romelSic Sevidnen premier-
ministris moadgileebi, ungreTis mecnierebaTa akademiis 
prezidenti, ministrebi, kvlevebisa da teqnologiebis erovnuli 
sammarTvelos (NKTH) ufrosi. kolegiis mier Seqmnilia 
sakonsultacio sabWo (TTTT), romelic aerTianebs cnobil 
mecnierebs, eqspertebs, mecnierebisa da inovaciebis kvlevebis 
specialistebs (ix. sqema).

kvlevebis saimedo da gamWvirvale dafinansebis mizniT Seqmnilia 
samecniero kvlevebisa da sainovacio teqnologiebis fondi, 
romlis finansuri wyaroebia: saxelmwifo biujetidan gamoyofi-
li Tanxa, sainovacio gadasaxadis saxiT Semosuli Tanxa, 
saxelmwifo grantebi da sxv.

sainovacio gadasaxadis gadamxdelebi arian ungreTis rezidenti 
kompaniebi, ungreTSi daregistrirebuli ofSoruli kompaniebi. 
sainovacio gadasaxadisagan Tavisufldebian axlad Seqmnili 
kompaniebi (dafuZnebis wels), mcire da saSualo zomis 
kompaniebi, romelTa Semosavali ar aRemateba 700 mln forints 
da dasaqmebulTa raodenoba – 10 kacs. 2004 wels sainovacio 
gadasaxadi Seadgenda 2%, 2005 wels – 0,25%, 2006 wels – 0,3%, 
amasTan ibegreba neto wliuri Semosavlis 80%16.

fondis saqmianobas kontrols uwevs kvlevebisa da teqnolo-
giebis erovnuli sammarTvelo. grantebis ganawilebaze pasuxis-
mgebelia kvleviTi samuSaoebisa da kvlevis Sedegebis danergvis 
saagento, romelic muSaobs kvlevebisa da teqnologiebis 
erovnuli sammarTvelos meTvalyureobis qveS. grantebi gaicema 
Catarebuli konkursis Sedegebis Tanaxmad.

saxelmwifo dafinansebis paralelurad ungreTSi dinamiurad 
viTardeba venCuruli (sarisko) dafinanseba. venCuruli 
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kapitalis ZiriTadi sferoa axali teqnologiebi da sainovacio 
saqmianoba. amJamad ungreTs gaaCnia venCuruli fondebis da 
sarisko kapitalis sazogadoebebis sakmaod ganviTarebuli 
infrastruqtura. aqtiur sainovacio saqmianobas eweva 75 
venCuruli da samewarmeo fondi, agreTve pirdapiri investi-
ciebis fondebi. eqspertebis SefasebiT, ungreTis sarisko 
investiciebis bazris dafinansebis moculoba Seadgens daaxl. 
4 mlrd evros. prioritetulad miCneulia telekomunikaciebis, 
programuli uzrunvelyofis, turizmis, garTobis industriis 
sferoebi. 

sxva qveynebis mniSvnelovan samecniero wreebTan samecniero 
da teqnologiuri kavSirebis gansaviTareblad ungreTSi Seqm-
nilia ataSeebis qseli. maTi mizania ungreTis samecniero or-
ganizaciebisaTvis daxmarebis aRmoCena samecniero kavSirebis 
damyarebisa da saerTaSoriso integraciis saqmeSi. ungreTis 
samecniero ataSeebi avrceleben informacias ungreTis mec-
nierebis miRwevebis Sesaxeb, partniorebs acnoben ungreTis 
samecniero politikas da TanamSromlobis SesaZleblobebs. am-
Jamad ungreTs hyavs samecniero ataSeebis 10 warmomadgenloba: 
berlinSi, briuselSi (evrokavSirSi), helsinkSi, londonSi, 
moskovSi, parizSi, romSi, TelavivSi, tokioSi da vaSingtonSi. 
dafuZnebis stadiaSia warmomadgenloba pekinSi.

yofili sabWoTa kavSiris qveynebis 

erovnuli sainovacio sistemebi 

ruseTSi amJamad funqcionirebs 4 aTasamde samecniero 
organizacia, romelTagan 70% saxelmwifo dawesebulebaa. 
mecnierebis sferoSi dakavebulia 800 aTasamde adamiani, Tumca 
mkvlevari maT Soris aris mxolod 50%17.
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ruseTis erovnuli sainovacio sistemisaTvis damaxasiaTebelia 
seriozuli struqturuli disbalansi, araTanmimdevruli 
saxelmwifo politika, samewarmeo seqtoris SedarebiT dabali 
sainovacio aqtiuroba. 

ruseTis erovnuli sainovacio sistema gamoirCeva saxelmwifo 
seqtoris Zalian maRali wiliT, msxvili mecnierebatevadi 
korporaciebis Seqmnis neli tempiT, mecnierebisa da mrewvelobis 
susti kavSirebiT, ganuviTarebeli materialur-teqnikuri baziT, 
mcire sainovacio biznesis, agreTve sainovacio proeqtebis 
damfinansebeli safondo bazrisa da venCuruli kapitalis 
ganviTarebis dabali doniT.

ganviTarebuli qveynebis sainovacio sistemebisagan gansxvavebiT, 
ruseTSi ar arsebobs teqnologiebis gadacemis efeqturi meqanizmi. 
inovaciebis mniSvnelovani nawili iseve, rogorc adamianuri 
kapitali, intensiurad gadis sazRvargareT. praqtikulad 
umoqmedoa sistemis marketinguli da informa-ciuli elementebic. 
adgilobriv sawarmoTa interesebi mimarTulia moZvelebuli 
mowyobilobebis Secvlaze, ruseTis bazrebze inergeba ucxoeTis 
qveynebis moZvelebuli teqno-logiebi.

ruseTis erovnuli sainovacio sistemis regulirebis institu-
ciuri da organizaciuli meqanizmebis Seswavlam cxadyo, rom 
isini saWiroeben arsebiT cvlilebebs. am cvlilebebis farglebSi 
ruseTSi cdiloben orientacia gaakeTon msoflio praqtikiT 
Semowmebuli sistemebis modelze. amaze metyvelebs gadasvla 
kvlevebis konkursuli dafinansebis principze, sainovacio 
biznesis organizaciuli da ekonomikuri mxardaWeris axali 
formebis Seqmna, mecnierebisa da inovaciebis sagadasaxado 
stimulirebis sistemis formirebis mcdeloba, inteleqtualuri 
sakuTrebis sakanonmdeblo uzrunvelyofa da a.S.

2005 wels damtkicebul iqna “ruseTis federaciis politikis 
ZiriTadi mimarTulebebi sainovacio sistemis ganviTarebis 
sferoSi 2010 wlamde”, 2006 wels ki miRebul iqna “ruseTis 

ruseTis erovnuli sainovacio sistemisaTvis damaxasiaTebelia 
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federaciaSi mecnierebisa da inovaciebis ganviTarebis strategia 
2015 wlamde”.

aRniSnuli dokumentebis mizania samecniero kvlevebis 
dabalansebuli seqtorisa da efeqturi sainovacio sistemis 
formireba, raTa uzrunvelyofil iqnas ekonomikis teqnolo-
giuri modernizacia da konkurentunarianobis gazrda mowinave 
teqnologiebis safuZvelze da samecniero potencialis gardaqmna 
mdgradi ekonomikuri zrdis erT-erT ZiriTad resursad.

ruseTis federaciis mTavrobis gadawyvetilebiT unda Seiqmnas 
erovnul-kvleviTi universitetebis qseli (10-15 universiteti), 
romelTa ganviTarebis programa gaTvlilia 5 welze. es 
universitetebi unda gaxdnen konkurentunariani msoflio 
bazarze, maT dasafinanseblad saxelmwifo gamoyofs 30 mlrd-
mde rubls.

ukrainis eqsportis struqturaSi inovaciuri, maRalteq-
nologiuri, mecnierebatevadi produqcia Seadgens mxolod 0,1 
procents, samecniero-kvleviTi sferos dafinanseba (rogorc 
saxelmwifo, aseve kerZo investiciebi) ki ar aRemateba 0,5%18,19.

amJamad ukrainis sainovacio sistemas aqvs bevri problema – ar 
arsebobs ekonomikis ganviTarebis sainovacio modelze gadasvlis 
strategia, arasrulyofilia normatiul-samarTlebrivi baza, 
neli tempiT yalibdeba inovaciuri produqciis bazari, dabalia 
samecniero-teqnikuri da sainovacio sferos dafinanseba, 
araefeqturad gamoiyeneba arsebuli finansuri resursebi.

ukraineli eqspertebis SefasebiT, ukrainis erovnuli sainovacio 
sistemis krizisi gamowveulia ara marto finansuri resursebis 
deficitiT, aramed imiTac, rom daeca samecniero-teqnikur 
produqciaze gadaxdisunariani moTxovnileba saxelmwifos da 
biznesis mxridan, gauaresda samecniero kadrebisa da kvlevebis 
materialur-teqnikuri bazis xarisxobrivi maCveneblebi.

ukrainaSi funqcionirebs sainovacio infrastruqturis iseTi 
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ZiriTadi elementebi, rogoricaa: teqnoparkebi (15), biznes-
inkubatorebi, sainovacio centrebi (11). sakanonmdeblo doneze 
sainovacio saqmianoba gansazRvrulia “ukrainis samecniero-
teqnologiuri da inovaciuri ganviTarebis koncefciiT (1999 
w.), ukrainis kanoniT “sainovacio saqmianobis Sesaxeb” (2002 w.), 
ukrainis kanoniT “ukrainaSi sainovacio saqmianobis priori-
tetuli mimarTulebebis Sesaxeb” (2003 w.), kanonebiT “teqno-
logiuri parkebis sainovacio saqmianobis specialuri reJimis 
Sesaxeb” (1999 w.) da “teqnologiebis transferis sferoSi 
saqmianobis saxelmwifo regulirebis Sesaxeb” (2006 w.)20.

miuxedavad amisa, SeiZleba iTqvas, rom axali tipis sainovacio 
sistemis formireba mxolod dawyebis stadiaSia. am gzaze 
ukrainas aqvs bevrad ukeTesi pirobebi, vidre Tavis droze 
hqonda samxreT koreas da 90-iani wlebis dasawyisSi fineTsa da 
irlandias. msoflio ekonomikuri forumis SefasebiT, ukrainis 
ekonomikis inovaciurobis integraluri indeqsi (aTbaliani 
skaliT) Seadgens 5,7-s21.

beloruss gaaCnia erTiani erovnuli sainovacio sistemis 
calkeuli fragmentebi: samecniero da saswavlo dawesebulebebi, 
inovaciaze orientirebuli samrewvelo sawarmoebi da sxvadasxva 
xarisxis inovaciurobis mqone sainovacio infrastruqturis 
specializebuli sawarmoebi. 

samecniero kvlevebi da samuSaoebi tardeba samasamde 
samecniero-kvleviT institutSi, sakonstruqtoro biuroSi, 
umaRles saswavleblebSi, samrewvelo da sxva dawesebulebebSi. 
kvlevebis 80% asrulebs belorusis erovnuli mecnierebaTa 
akademia, mrewvelobis, ganaTlebis da janmrTelobis dacvis 
saminis-troebi. 

mecnierebis mTel rig dargebSi belorusi ar CamorCeba msoflios 
wamyvan qveynebs, Tavisi adgili aqvs fizikis, maTematikis, axali 
masalebis, programuli produqtebis warmoebis sferoebSi. 
belorusis mecnierebi warmatebiT TanamSromloben msoflios 
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samecniero sazogadoebasTan iseT mimarTulebebSi, rogoricaa: 
informatizacia da programuli uzrunvelyofa, nanoteqno-
logiebi da nanomasalebi, energoefeqturi teqnologiebi, 
genetika da bioteqnologiebi, ekologiuri mdgradoba da 
radiaciuli usafrTxoeba.

amis miuxedavad, belorusis erovnul sainovacio sistemas 
gaaCnia seriozuli naklovanebani. nela viTardeba teqnologiuri 
infrastruqtura, Tumca funqcionirebs teqnoparkebi (dReisa-
Tvis am tipis 9 organizacia), agreTve teqnologiebis transferis 
centrebis qseli, sainovacio biznes-inkubatorebi. 

umniSvneloa teqnoparkebis roli qveynis sainovacio ganvi-
TarebaSi. maTi wili 1%-ze naklebia. inovaciuri klimatis 
gaumjobesebas ver axerxebs belorusis sainovacio fondis 
finansuri politika. ganuviTarebelia venCuruli dafinanseba, 
ar arsebobs investiciebis dazRvevis meqanizmi. gansakuTrebiT 
sustia mewarmeobis seqtori.

saxelmwifos mxridan realuri mxardaWeris ararsebobis gamo 
mudmivad mcirdeba mcire sainovacio sawarmoTa ricxvi. 1997 
wlidan igi Semcirda 2,3-jer. ar iqmneba sainovacio servisis 
sawarmoebic. 

arasakmarisad gamoiyeneba teqnologiuri siaxleebis 
komerci-alizaciis da maTi bazarze danergvis Tanamedrove 
meqanizmebi. 

am naklovanebebis aRmofxvris mizniT sruliad belorusis III 
saxalxo krebam daamtkica qveynis ganviTarebis inovaciuri kursi 
2006-2010 wlebis socialur-ekonomikuri ganviTarebis prog-
ramiT. am kursze gadasvlis meqanizmad unda iqces belorusis 
erovnuli sainovacio sistema, rogorc codnis generaciis, 
gavrcelebisa da gamoyenebis, axal produqciaSi, teqnologiebsa 
da momsaxurebaSi misi gansaxierebis Tanamedrove instituciuri 
modeli.
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yazaxeTSi maRalteqnologiuri seqtori faqtiurad ar arsebobs. 
2003 wlidan moyolebuli mecnierebatevadi produqciis warmoeba 
Seadgens mTliani Sida produqtis daaxloebiT 1%-s22.

bolo wlebSi konkurentunarianobis reitingiT yazaxeTi 
daqveiTda 65-e adgilidan 75-e adgilze, arasakmarisia sainJinro 
da samecniero kadrebi (98-e adgili), sustia TanamSromloba 
samecniero-kvleviT institutebsa da mrewvelobas Soris (71-e 
adgili). respublikis teqnologiuri mzadyofna ar Seesabameba 
mowinave qveynebis dones – es maCvenebelic daeca 70-e adgilidan 
77-mde (ranJirebaSi monawileobda 131 qveyana)23.

qveynis industriis inovaciuri ganviTarebis mizniT SemuSavebul 
iqna yazaxeTis respublikis erovnuli sainovacio sistemis 
formirebisa da ganviTarebis programa 2005-2015 wlebSi. 
programa iTvaliswinebs Ria tipis sainovacio sistemis Seqmnas, 
romelic uzrunvelyofs konkurentunariani saboloo produq-
tis Seqmnas samamulo da ucxoeTis samecniero potencialis 
gamoyenebis gziT. 

erovnuli sainovacio sistemis formirebis da ganviTarebis 
programis operators warmoadgens erovnuli sainovacio fondi. 
amJamad mis portfelSia 65 proeqti, maT Soris 21 inovaciuri, 
saerTo RirebulebiT 31 mlrd tenge (maTgan 16 mlrd tenge – 
TviT fondis wilia). (100 KZT/1 USD=0.6642).

2004 wlis Semdeg erovnuli sainovacio fondis monawileobiT 
Seiqmna xuTi venCuruli fondi, xelmowerilia dokumenti meeqvses 
Seqmnaze. ganisazRvra fondis dafinansebis prioritetuli 
mimarTulebebi: sainformacio teqnologiebi, kvebis mrewvelobis, 
navTobisa da gazis, bioteqnologiebi, farmacevtika, alterna-
tiuli energetika.

finansuri infrastruqturis paralelurad viTardeba 
fizikuri infrastruqturac – laboratoriebi, teqnoparkebi, 
sauniver-siteto teqnologiuri biznes-inkubatorebi. maTi 
daniSnulebaa Seqmnan efeqturi garemo, sadac rogorc 
msxvil sawarmos, aseve calkeul mecniers SeeZleba miiRos 
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sagadasaxado SeRavaTebi, sawarmoo da saofise farTebis 
SeRavaTiani arenda, mowinave laboratoriuli mowyobilobebi, 
profesiuli konsultaciebi.

SeiZleba iTqvas, rom erovnuli sainovacio sistemis sabaziso 
elementebis Seqmnis amocana Sesrulda. qveynis winaSe dgas 
rigi gadasawyveti problemebisa: normaluri, adeqvaturi 
sakanonmdeb-lo bazis Seqmna, adamianuri kapitalis ganviTareba 
(kvalificiuri sainJinro, samecniero kadrebi, marketologebi, 
sainovacio menejerebi da a.S.), samecniero kompleqsis daaxloeba 
samrewvelo seqtorTan, inovaciur produqciaze realuri 
moTxovnebis gazrda da sxv.

somxeTi. miuxedavad imisa, rom bolo 10-15 wlis manZilze 
somxeTis mecnierebis dafinansebaze gamoyofili Tanxebi 
yovelwliurad izrdeba (saSualod 1,14-jer), am xarjebis wili 
mTlian Sida produqtSi TiTqmis ar Secvlila da Seadgens 
saSualod 0,25 procents.

somxeTis ekonomikis inovaciurobis indeqsi 2005 wels Seadgenda 
0,14, 2007 wels ki – 0,13, maSin roca es maCvenebeli EC-25 
qveynebSi aris 1-s toli24. es miuTiTebs, rom msoflio masStabiT 
somxeTi ar aris inovaciis mwarmoebeli qveyana. aq moiZebneba 
mxolod 4-5 konkurentunariani produqti. 

somxeTSi funqcionirebs 75 samecniero-kvleviTi organizacia, 
maT Soris 41 mecnierebaTa akademiis sistemaSi Semavali 
instituti. mkvlevarTa da teqnikosTa raodenoba daaxloebiT 
6500 kacs Seadgens, maTgan 510 mecnierebaTa doqtori da 2100 
mecnierebaTa kandidatia. aRniSnuli organizaciebis kvlevis 
sferoebia: qimia, eleqtronika, molekuluri biologia, bioteq-
nologia, mikrobiologia, sainformacio teqnologiebi da sxv.

1 mln mosaxleze patentebis raodenobis mixedviT somxeTi 
uswrebs bevr evropul qveyanas, magram am maCvenebliT mowinave 
qveynebs CamorCeba 17,7-jer.
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2005 wels somxeTis respublikis mTavrobam moiwona qveynis 
sainovacio saqmianobis koncefcia, sadac mocemuli iyo codnaze 
dafuZnebuli ekonomikis formirebis midgomebi da principebi. 
am principebze dayrdnobiT SemuSavebul iqna somxeTis 
respublikis sainovacio sistemis formirebis programa 2005-
2010 wlebSi. misi ZiriTadi mizania qveynis ekonomikis teqno-
logiuri donis amaRleba, Sida da gare bazrebze inovaciuri 
produqtis konkurentunarianobis xelSewyoba, stabiluri 
ekonomikuri ganviTarebis etapze gadasvla. 2006 wels miRebul 
iqna kanoni “sainovacio saqmianobis saxelmwifo xelSewyobis 
Sesaxeb”, mTavrobis mier gansazRvrul iqna sainovacio sferos 
ganviTarebis mimarTulebebi.

miuxedavad garkveuli samarTlebrivi mcdelobebisa, realuri 
nabijebi inovaciuri ekonomikis Seqmnisa jer ar gadadgmula. 
somxeTis kompaniebi asruleben axali teqnologiebis SeqmniT 
dakavebuli ucxouri kompaniebis calkeul SekveTebs. 
qveynis rigi dargebi muSaobs moZvelebuli da standartuli 
teqnolo-giebiT, radgan sakuTar samecniero-teqnikur bazaze 
dayrdnobiT Tanamedrove teqnologiebis Seqmna da gavrceleba 
SeuZlebelia25.

inovaciuri garemos formirebis mizniT 2008 wlis biujetiT 
gansazRvruli iyo 80 mln dramis gamoyofa saxelmwifos da kerZo 
seqtoris erToblivi teqnoparkis Sesaqmnelad giumriSi. sain-
formacio teqnologiebis ganviTarebis mxardasaWerad saxel-
mwifo programis realizaciisaTvis gansazRvrul iqna 100 mln 
dramis gamoyofa. programa iTvaliswinebs venCuruli fondis 
Seqmnas26 (1 drami = 360,7 aSS dolars).

estoneTi. 2000-2007 wlebSi samecniero da sainovacio saqmia-
nobis zrdis tempebiT estoneTi gavida meore adgilze evro-
kavSiris qveynebs Soris (pirvel adgilzea kviprosi). 2007 
wels investiciebi am sferos saxelmwifo da kerZo seqtorebSi 
gaizarda 15 procentiT27.
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2008 wels samecniero da sainovacio saqmianobis dafinansebis 
mniSvnelovani zrda imeds iZleva, rom 2009 wels es danaxarjebi 
miaRwevs mTliani Sida produqtis 1,5%-s, xolo 2014 wlisaTvis 
_ 3%-s.

estoneTi TandaTan iumjobesebs poziciebs evropis sainovacio 
sferoSi, amJamad mas uWiravs me-18 adgili 38 saxelmwifos 
Soris.

estoneTis mkveTri nabijebi konkurentunariani ekonomikis 
Sesaqmnelad daiwyo 2001 wels, roca mowonebul iqna kvlevebisa 
da ganviTarebis strategia “swavlaze dafuZnebuli estoneTi~, 
romlis Tanaxmad samecniero da sainovacio saqmianobaze danaxar-
jebi gaizrdeba 2014 wlamde yovelwliurad 20%-T. 

mniSvnelovani yuradReba eqceva mecnierTa da kvalificirebul 
inJinerTa mozidvas, maTi raodenoba 2000 welTan SedarebiT 2007 
wels gaizarda 40 procentiT da Seadgina 3690 kaci.

Seqmnilia mecnierebisa da inovaciebis mxardamWeri organi-
zaciebi: talinis teqnologiuri parki _ teqnopoli, tartus 
teqnologiuri parki, arqimedis fondi, tartus bioteq-
nologiuri parki, Enterprise Estonia.

amgvarad, estoneTis erovnul sainovacio sistemas gaaCnia Zlieri 
mxareebi – dafinansebis swrafi zrda, umaRlesi ganaTlebis 
mqone specialistTa maRali xvedriTi wili da kargi sainfor-
macio-teqnologiuri garemo. maRali donis ganaTlebis miRebis 
saqmeSi estoneTi CamorCeba bevr evropul qveyanas.

qvemoT mocemulia estoneTis, latviis da litvis erov
nuli sainovacio sistemebis sqemebi da maTi SedarebiTi 
daxasiaTeba28.
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sainovacio politikis 
Sefasebis maCvenebeli

kriteriumi estoneTi latvia litva

sainovacio politikis 
SemuSaveba da zomebis 
miReba

strategiuli 
politikis SemuSaveba 
(ganxilvebi erovnuli 
strategiis Temaze, 
samTavrobo angari-
Sebi da sxv.)
Ria da faqtebze 
dafuZnebuli 
konsultaciebi

* arsebiTi ganxilvebis, 
kvlevebis, ZiriTad 
SemsrulebelTa 
monawileobis sruli 
ararseboba

** tardeba zogierTi am 
RonisZiebaTagani

*** yvela punqti sistema-
turad ganixileba 

*** ** 

*  politikis SemuSavebisa 
da ganxorcielebis 
zedmetad centralize-
buli/daxuruli sistema

** araregularuli 
konsultaciebi da 
partnioroba

*** mudmivi kavSiri Ziri-
Tad monawileebs Soris

koordinaciis 
meqanizmebis 
arseboba (umaRlesi 
donis sabWoebi, 
saministroTaSorisi 
komitetebi da sxv.)

* koordinaciis meqanizme-
bis ararseboba 

** metad danawevrebuli da 
ormxrivi sakoordina-
cio procesebis mcire 
raodenoba

*** politikis koordina-
ciis kargad organize-
buli da logikurad 
gamarTuli sistema

*  sainovacio zomebis 
SemTxveviTi Sefaseba, 
mxolod monitoringi da 
auditi

** zomebis Sefaseba arare-
gularulad, konkretu-
li departamentis an 
finansuri organos 
moTxovniT

*** zomebi regularulad 
fasdeba maTi ganxor-
cielebis ZiriTad 
etapebze

sainovacio politikis 
“Sefasebis kulturis~ 
arseboba

** 

** *** ** 

** ** ** 

*** * * 

baltiispireTis qveynebis erovnuli  sainovacio 

sistemebis SedarebiTi analizi
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kiTxvari

qveynis inovaciuri ganviTarebis  

mdgomareobis Sesafaseblad

(sainformacio teqnologiebisa da inovaciebis fondis 
- Information Technology and Innovation Foundation – ITIF 

kriteriumebis mixedviT)

adamianuri kapitali:

1. umaRlesi ganaTleba 25-34 wlis moqalaqeebSi;
2. 1000 momuSaveze samecniero da kvleviTi dawesebulebebis 

TanamSromelTa ricxvi.

sainovacio potenciali:

3. kvleviT samuSaoebze daxarjuli sawarmoo investiciebi;
4.	 kvleviT samuSaoebze daxarjuli saxelmwifo inves

ticiebi;
5. wili msoflio samecniero publikaciebSi.

mewarmeoba:

6. investiciebi venCurul kapitalSi;
7. axali kompaniebi.

sainformacio teqnologiebis infrastruqtura:

8. saxelmwifo da municipaluri marTvis Tanamedrove 
teqnologiebi (el-mTavroba);

9. farTomasStabiani komunikaciebi;
10. sawarmoo investiciebi sainformacio teqnologiebSi.
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ekonomikuri politika:

11. sawarmoTa dabegvris efeqturi sistema;
12. biznesis organizaciisa da warmoebis simartive.

ekonomikuri Sedegebi: 

13. savaWro balansi; 
14. pirdapiri ucxouri investiciebis nakadi;
15. Sromisunariani mosaxleobis erT sulze realuri mTliani 

Sida produqti;
16. Sromis nayofiereba.
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